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O EDUKACJI JUTRA ZADECYDUJA NIE WYPALANI NAUCZYCIELE'
WYPALONY NAUCZYCIEL - WYPALENI UCZNIOWIE ?
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Doprawdy jak to mito jest co$ umie¢’
(Molier - Jean Baptiste Poquelin)
O powolaniu do zawodu nauczyciela

O skutecznos$ci przemian w systemie edukacji narodowej decyduja przede wszystkim
$wiatli, kompetentni i tworczy nauczyciele — to brzmi frazesowo. Nalezy jednak podkreslic,
ze bez gruntownej poprawy jakosci pracy wszystkich nauczycieli nie mozna mowic o
poprawie funkcjonowania kazdego systemu o§wiatowego. Praktyka niejednokrotnie
dowiodta, ze fiaskiem koncza si¢ te reformy oswiatowe, ktore nie uwzgledniajac nalezytego
przygotowania nauczycieli do realizacji zalozen tych reform, koncentruja si¢ zbytnio na
ogolnej organizacji systemu edukacyjnego. Zmiany w edukacji wymagaja, aby dotychczas
uprawiang pedeutologi¢ w kategoriach powinnosciowych uzupetni¢ nowymi kontekstami
zawodu, a zwlaszcza powotania stanu nauczycielskiego.

We wspotczesnej szkole i w uczelni - bardzo wiele zalezy od jakosci i postawy kadry
nauczycielskiej, bo jak stwierdzit A.W.Combs: ,,Dobry nauczyciel jest po pierwsze i przede
wszystkim cztowiekiem i ten fakt, dla spelniania zawodu, jest najwazniejszy i decydujacy’™.

W pracy nauczyciela najwazniejsza warto$cia powinno by¢ dobro i sukces ucznia,
odpowiedzialno$¢ za jego rozwdj 1 przygotowanie do podejmowania decyzji oraz
znajdowania sensu zycia. ,,Stosunek do ucznia jest kamieniem wegielnym etyki zawodowe]
nauczyciela, gléwnym kryterium jego pedagogicznej wartosci [...]. Norma naczelna etyki
zawodowej nauczyciela, mowiaca o odpowiedzialnos$ci za los ucznia i wobec ucznia, niesie w
sobie watki etyczne w $cistym tego stowa znaczeniu oraz watki prakseologiczne™.

Ewolucja funkcji 1 zadan nauczyciela w kierunku eksponowania uczenia realnego zycia,
wielostronnej aktywnosci i samodzielnosci uczacych sig oraz wspomagania mtodych w
ksztaltowaniu ich planow edukacyjnych i zyciowych stata si¢ trudnym, ale koniecznym
zadaniem. W literaturze wyrozniane sa migdzy innymi nast¢pujace powinnosci i obowiazki
nauczycieli: ,,powinnosci i obowiazki wobec ucznioéw. [...] powinnosci i obowiazki wobec
siebie 1 zawodu.[...] powinno$ci wobec innych nauczycieli.[...] powinnos$ci i obowiazki wobec
srodowiska™. Istotna role w tym procesie odgrywaja pedagodzy przedstawiajacy wizje i zarys

' Artykut zostat opublikowany w ksiazce Edukacja jutra, tom 2, red. K. Denek, K. Zaton, A. Kwasna,
Wyd. AWF Wroctaw 2008, s. 273- 280.

? Edukacja: jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO, pod red. J.Delors’a, thum. W.Rabczuk, SOP,
Warszawa 1998, s.85. Cyt. za Cz. Banach, Kultura pedagogiczna nauczyciela, [w:] J. Grzesiak (red.), Edukacja i
kultura. UAM. Kalisz 2002, s.133.

3 Krawcewicz S., Rozwazania nad etyka zawodu nauczyciela. IWZZ. Warszawa 1987, s. 15.

* Molesztak A., Tchorzewski A., Woloszyn W., W kregu powinnosci moralnych nauczyciela. WSP.
Bydgoszcz 1994, s. 103 — 105.



modelu ,,szkoly otwartej”, ,,szkoty przysztosci” i ,,nauczyciela przysztej szkoly”, a w
szczegolnosci K.Denek, H. Kwiatkowska, B.Sliwerski, T.Pilch, J.Kuzma, S.M.Kwiatkowski,
A.Bogaj’.

Kompetencje nauczycieli wobec standardéw ich ksztalcenia

Zgodnie z zalozeniami okre§lonymi w standardach ksztalcenia nauczycielskiego
realizowanego w trakcie studiow wyzszych wystepuja nastepujace zakresy:

- ksztalcenie kierunkowe - przygotowujace merytorycznie z zakresu przedmiotu (zajgc),
realizowane w ramach kierunku studiow w taki sposob, aby absolwent nabyt wiedzy 1
umiejetnosci odpowiednich do nauczania przedmiotu (prowadzenia zajgc);

- ksztalcenie pedagogiczne - przygotowujace do realizacji zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych, prowadzone w powiazaniu z ksztatceniem kierunkowym
oraz praktykami pedagogicznymi;

- ksztalcenie w zakresie technologii informacyjnej - przygotowujace do postugiwania si¢
technologia informacyjna, w tym jej wykorzystywania w nauczaniu przedmiotu (prowadzeniu
zajgc);

- ksztalcenie w zakresie jezyka obcego - umozliwiajace uzyskanie zaawansowanej
znajomosci jgzyka (odpowiednio poziom B2 ESOKIJ na wyzszych studiach zawodowych i
B2+ ESOKIJ na studiach magisterskich) oraz

- praktyki pedagogiczne - sluzace nabyciu i rozwijaniu umiejgtnosci zawodowych przez
praktyczne zajecia z uczniami, a takze umozliwiajace poznanie organizacji i funkcjonowania
szkot i placowek, realizowane w powiazaniu z ksztalceniem nauczycielskim®.

W rzeczywistosci w toku studiow przygotowujacych do zawodu nauczyciela procedury
uzyskiwania kompetencji nieodzownych do pelnienia r6l zawodowych sa bardzo
zroznicowane, poziom uksztaltowanych kompetencji nie jest zadowalajacy. Liczne badania 1
publikacje wskazuja na stabosci i niedomagania szkot réznych typdw i szczebli zaréwno pod
wzgledem dydaktycznym jak i wychowawczym'.

W literaturze sporo miejsca zajmuja publikacje zawierajace raporty naukowe i propozycje
zmian zmierzajacych ku poprawie rzeczywistosci edukacyjnej®. Stuzebna i niezmiernie
doniosta spotecznie rolg petnia cyklicznie odbywane konferencje naukowe, ktorych celem jest
wytyczanie kierunkow i zadan — ku poprawie edukacji w Polsce i na dzi$ i na jutro’.

Kompetencje a wypalanie zawodowe nauczycieli

Panuje dos¢ powszechne przekonanie, ze niedoskonato$ci pracy nauczycieli powodowane
sa miedzy innymi negatywnym doborem kandydatow, niedoskonatymi systemami ksztatcenia
1 doskonalenia nauczycieli, brakiem profesjonalnych kompetencji czy tez niskim
wynagrodzeniem za prace'’.

f Denek K., O nowy ksztalt edukacji, Akapit, Torun 1998; Kuzma J., Nauczyciele przysztej szkoty, AP, Krakéw
2000; Sliwerski B., Jak zmienia¢ szkole? IMPULS, Krakow 1998; Schulz R., Szkota - instytucja - system - rozwoj,
»Edytor”, Torun 1992; Kwiatkowska H., Edukacja nauczycieli: konteksty - kategorie - praktyki, IBE, Warszawa 1997; Pilch
T., Spory o szkotg, ,,Zak”, Warszawa 1999; Szymanski M.J., Nauczyciele o sobie i swoim zawodzie, ,,Nowa Szkota” 1995,
nr 3; S.M.Kwiatkowski, A.Bogaj, B.Baraniak, Pedagogika pracy, Wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.
% Standardy ksztatcenia przygotowuj acego do wykonywania zawodu nauczyciela. Projekt z 15 lutego 2007r.
Tekst ogloszony na stronie internetowej Rady Gtownej i Szkolnictwa Wyzszego (http://www.rgsw.edu.pl)
7 Zob. np. U.Jeruszka, Pomiar wynikoéw a jako$¢ ksztalcenia zawodowego, WSP TWP, Warszawa 2000;
T.Janicka-Panek, Skuteczno$¢ zintegrowanej edukacji wezesnoszkolnej po trzech latach reformy, Warszawa
2004;
¥ Zob. np. I. Skrzypczak, W trosce o stan i przyszto$é polskiej edukacji, [w:] Edukacja jutra, tom 1, pod red.
K.Denka, W.Starosciaka, K.Zaton, Wroctaw 2006, s.339-350; K. Denek, O nowy ksztalt edukacji, Akapit, Torun
1998; M.Lelonek, Proces poznawania i rozumienia $wiata przez uczniow w mtodszym wieku szkolnym, WSHE,
Pabianice 2006.
? Wystarczy tutaj wymieni¢ choéby nastepujace konferencje i seminaria naukowe: Edukacja jutra — pod
kierunkiem Prof. K.Denka, Dialog w edukacji — pod kierunkiem Prof. Anny Karpinskiej, Ewaluacja i innowacje
w edukacji — pod kierunkiem Prof. Jana Grzesiaka, Nadmorskie Seminaria Dydaktyczne — pod kierunkiem Prof.
F. Bereznickiego, Media w edukacji — pod kierunkiem B. Siemienieckiego, czy Pedagogika informacyjna — pod
kierunkiem K.Wenty.
12 Zob. np. Szkota a wypalenie zawodowe. Pod red. J. Kropiwnickiego, WN, Jelenia Gora 1999.
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Niewatpliwie wszystkie sposréd wymienionych wyzej czynnikow moga mie¢ niekorzystny
wpltyw na jakos$¢ 1 rezultaty pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczycieli oraz szkot, w
ktérych oni pracuja. Alez czy nie jest to mozliwe, ze kompetentny nauczyciel nie osiaga
zadowolenia z uzyskiwanych efektow w procesie pracy zawodowej w klasie szkolnej ? Czy
mozna wyobrazi¢ sobie nauczyciela, ktory nie chciatby osiagac szczegdlnie wysokich
wynikoéw w zakresie ksztalcenia i wychowania w szkole? Czy uczen, ktory trudzi si¢ w
procesie uczenia si¢ nie chciatby uzyskaé¢ zadowalajacych go rezultatow ?

Dochodzimy wigc do dziwnego paradoksalnego stanu wowczas, gdy podejmowany trud
zwigzany z nauczaniem (nauczyciel) czy z uczeniem si¢ (uczen) staje si¢ mato
satysfakcjonujacy, czy niekiedy wrecz bezowocny. Przyczyn tego stanu nalezy upatrywac¢ w
ztozonosci procesow ksztalcenia i wychowania, a przede wszystkim po stronie ich
uwarunkowan. Uwarunkowania takowe moga mie¢ swoje miejsce zardwno po stronie ucznia,
jak 1 po stronie nauczyciela — bowiem procesy edukacyjne majq charakter wielopodmiotowy
oraz wielozadaniowy. Prawa 1 dyrektywy naukowe odnoszace si¢ do ksztatcenia i
wychowania wymagaja od nauczyciela dostosowywania si¢ do podmiotu — jako zywego
uczestnika tych proceséw. Z drugiej jednak strony prawa uczenia si¢ sformutowane w
teoriach psychologicznych wymagaja od nauczyciela mozliwie pelnej diagnostyki
psychopedagogicznej kazdego ucznia, a to z kolei wymaga od nauczyciela na gruncie
posiadanej przez niego wiedzy naukowej wzglednie optymalnego praktycznego
dostosowywania tresci i sposobow oddziatywan psychopedagogicznych wobec kazdego
ucznia (jako indywidualnej jednostki).

Od kompetencji nauczyciela uzalezniony jest skuteczny dobor metod i tresci ksztalcenia
na wszystkich szczeblach edukacji. Dobér metod ksztalcenia i wychowania staje si¢ mozliwy
na gruncie systematycznie dokonywanej diagnostyki psychopedagogicznej kazdego
wychowanka jako podmiotu oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych. Oprocz mozliwosci
poznawczych ucznia istotnego znaczenia nabiera tez che¢ uczenia si¢, a w koncowym
rezultacie — rado$¢ z efektow uczenia si¢. Rado$¢ ucznia z osiagnie¢ szkolnych i rados¢
nauczyciela z osiaganych efektéw swojej pracy pedagogicznej sa optymalnymi
wyznacznikami pomysnej edukacji jutra'’.

Przejawy zachwiania tej rtownowagi w odczuwaniu rados$ci dwupodmiotowej nieuchronnie
prowadza do stopniowego wypalania zawodowego nauczyciela i niestety do wypalania
szkolnego ucznia réwniez.

Badania H. S¢k dowodza, ze najwigksze prawdopodobienstwo wystapienia wypalania
zawodowego jest zwiazane z wysokim poziomem stresu, odczuwanego w zwiazku z
wykonywaniem zawodu oraz z niskim poczuciem kompetencji'’.

Z naszych badan wynika, ze zjawisko wypalania zawodowego nauczycieli nabiera coraz
szerszego zakresu w miar¢ nabywania doswiadczenia zawodowego nauczycieli. Brzmi to
skadinad paradoksalnie. Przyjrzyjmy si¢ blizej mechanizmom prowadzacym do tego
niepokojacego zjawiska.

U nauczycieli poczatkujacych, a takze u nauczycieli nie dostrzegajacych zaleznosci
migdzy ich kompetencjami i zaangazowaniem a skutecznos$cia dzialan edukacyjnych
wystepuja najczesciej przejawy fascynacji 1 zadowolenia z siebie. W tej fazie nauczyciele
prezentuja i realizuja swoje dumne idealy oraz angazuja si¢ w pracach na rzecz szkoty czy
swoich uczniow.

W miarg naplywu nowych wyzwan i zadan (w tym coraz silniej odczuwanych
uwarunkowan po stronie uczniéw oraz ich srodowisk rodzinnych) nauczycielom jest coraz
trudniej realizowac zalozone na poczatku idealy. Z tego powodu nastgpuja u nich zmiany w
ukierunkowaniu dziatan, a pojawiajace si¢ nowe oczekiwania (a nawet roszczenia) uczniow,
rodzicow oraz przetozonych doprowadzaja do stopniowego zdenerwowania i niezadowolenia

" J.Grzesiak, Swoboda i przymus w pedagogice radosci, [w:] Edukacja jutra, pod red. K.Denka, T.Koszczyca,
M.Lewandowskiego, Wroctaw2003, s.181-188.
"2 H. Sek (red.) Wypalenie zawodowe — psychologiczne mechanizmy i uwarunkowania, Poznan 1996, s.134-135.
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z siebie czy tez tzw. spychania winy na innych (np. na dom rodzinny). Jest to swoisty stan
stagnacji 1 czgSciowej bezradnos$ci nauczyciela.

W kolejnym etapie dochodzi czgsto do frustracji — nauczyciele najczg$ciej spostrzegaja i
oceniaja uczniow negatywnie. W oddzialywaniu najcze¢sciej odwotuja si¢ do roznych form
przymusu, a szkota jako miejsce pracy staje si¢ powoli miejscem rozczarowania i tym
bardziej miejscem niechgtnej pracy °.

Wyzszym stopniem niezadowolenia nauczyciela z pracy z uczniami jest stan apatii.
Nauczyciele w takim stanie wykonuja ,,to, co musza”, ograniczajac swoja aktywnos¢
zawodowa. W przypadku dluzej utrzymujacego si¢ stanu apatii dochodzi do wyczerpania
zawodowego, co jest syndromem wypalenia zawodowego nauczyciela. Bezposrednim
wyznacznikami tego stanu jest zasada 3 x P : PRZYJSC — PRZEPROWADZIC —
PRZEPYTAC".

Uczenie si¢ a wypalanie szkolne uczniow (studentow)

Wymienione fazy stopniowego wypalania zawodowego nauczyciela (nauczyciela
akademickiego) maja swoje analogiczne mechanizmy wystepujace po stronie uczniow
(studentow, w tym takze studentéw przygotowujacych si¢ do pracy w zawodzie nauczyciela)
w procesie edukacji.

W poczatkowej fazie ksztatcenia uczniowie bardzo chetnie uczeszcezaja za zajgcia szkolne.
Najczgsciej wystgpuja przejawy fascynacji i zadowolenia z faktu chodzenia na zajgcia
szkolne. W tej fazie uczniowie chetnie wykonuja swoje powinnosci oraz angazuja si¢ w
czynnos$ciach sterowanych przez swoich nauczycieli (a nauczyciele stanowia swoisty
autorytet osobowosciowy).

W miarg naplywu nowych zadan (coraz silniej odczuwanych trudno$ci oraz uwarunkowan
srodowiskowych) uczniom jest coraz trudniej podota¢ w nauce i nadazac¢ za innymi kolegami
w warunkach klasy szkolnej'"”. Z tego powodu nastepuja u nich zmiany w ukierunkowaniu
dziatan, a pojawiajace si¢ nowe oczekiwania 1 marzenia zyciowe doprowadzaja do stopniowe;]
nadpobudliwos$ci oraz nierbwnowagi emocjonalnej. W tej fazie uczen stara si¢ sprostac
stawianym wymaganiom nauczycieli — wykonujac zadania edukacyjne (do$¢ czesto bez
zrozumienia) jako obowigzkowe bez szczegodlnej satysfakcji. Jest to swoisty stan stagnacji
wobec obowiazkow ucznia (studenta)'®.

W kolejnym etapie dochodzi czgsto do frustracji — uczniowie najczgséciej spostrzegaja i
oceniaja szkotg negatywnie, a nawet traktuja wrogo (czekaja tylko na wakacje). Wyzszym
stopniem niezadowolenia ucznidéw z nauki szkolnej stan apatii, w ktorym uczniowie
wykonuja ,,to, co musza”’, ograniczajac si¢ nawet do tzw. spisywania lub $ciagania. W
przypadku dluzej utrzymujacego si¢ stanu apatii dochodzi do wyczerpania psychicznego, co
jest syndromem wypalenia szkolnego ucznia. Przejawem bezposrednim takiego stanu ucznia
jest reguta 3 x Z : ZAKUC — ZDAC — ZAPOMNIEC".

Poczynione rozwazania wskazuja na doniosta rol¢ nauczyciela w edukacji. Nie wystarczy
bowiem tylko uczy¢, trzeba bowiem nauczy¢ w toku zaje¢ w szkole. Zadawanie do
wykonania w domu tego, co w szkole nie zostato wyuczone na minimalnym poziomie - jest
droga antypedagogiczna. W takim przypadku uczen staje si¢ bezradny, a jesli edukacja
domowa ma wyréwnywac¢ deficyty edukacji szkolnej — to réwniez jest niezrozumiate.

Do pierwszoplanowych cech konstytutywnych nauczyciela zaliczana jest doglgbna
znajomo$¢ problematyki niepowodzen szkolnych - ich istoty, uwarunkowan, umiejgtnosé
zapobiegania im i skutecznej walki z nimi. Jakze istotna i wazna jest dbato$¢ i troska
nauczyciela o to, aby rozmiary niepowodzen edukacyjnych uczniéw nie przekraczaly granicy

13 Zob.np. J.Grzesiak, Swoboda ..., op.cit.

4 Zob. R. Meighan, Socjologia edukacji, UMK, Torun 1993, 5.71-73.

'3 Por. B.Dymara (red.), Dziecko w $wiecie marzen. Katowice 2002.

16 Zob. np. J. Korczak, Prawo dziecka do szacunku, Wyd. Zak, Warszawa 2002; tenze: Jak kocha¢ dziecko,
Wyd. Zak, warszawa 2002.

R, Meighan, Socjologia ... op. cit.



tolerancji blgdu efektywnych oddziatywan pedagogicznych nauczyciela. Stuszne jest wigc
stanowisko A. Karpinskiej, aby rozstrzyganie niepowodzen szkolnych (...) odbywalto sie na
innej drodze zabiegéw pedagogicznych, anizeli drugorocznosé'. Co nalezy czynié, aby z
jednej strony nie odbywato si¢ ono kosztem obnizania jakos$ci pracy nauczyciela , a z drugie;j
nie powodowato to poglebiania zjawiska wrogosci wobec szkoty?

W tym miejscu niezwykle racjonalny 1 wymowny staje si¢ aforyzm Diderota: ,,Nie
wystarczy czyni¢ dobrze — trzeba to czyni¢ dobrze”.

Kompetentni i nie wypalani nauczyciele zadecyduja o edukacji jutra

O funkcjonowaniu szkoty, uzyskiwanych przez uczniow wynikach ksztatcenia oraz
wychowania dzieci 1 mtodziezy, przebiegu i efektach reform oswiatowych decyduje
nauczyciel ®. Jestesmy $wiadkami dynamicznego rozwoju wiedzy o nauczycielu, o
czynnos$ciach 1 umiej¢tnosciach zwiazanych z petnieniem przez niego rol pedagogicznych.
Gtlosi si¢ do$¢ powszechnie, ze nauczyciel ma by¢ przekaznikiem i popularyzatorem wiedzy,
trenerem umiejetnosci, przewodnikiem, me¢drcem, mistrzem, przyjacielem itd. W jakim
stopniu powinien umie¢ sprosta¢ kazdej z tych rol?

W edukacji nauczycieli na czolo wysuwa si¢ przygotowanie nauczyciela o wysokich
kompetencjach w zakresie gromadzenia i przetwarzania nowych informacji, podejmowania
decyzji oraz skutecznego dzialania pedagogicznego. Nie moga by¢ jemu obce umiejgtnosci
komunikowania si¢, nawiazywania kontaktow i wptywanie na otoczenie, poprzez
mistrzowskie opanowanie sztuki dialogu®’.

Koncepcja humanistyczna ewoluuje w kierunku wielofunkcyjnego, wielowymiarowego,
miedzykulturowego 1 wielomodutlowego modelu ksztattowania kompetencji nauczyciela. Na
nauczyciela naktada si¢ obowiazek nowego rozumienia procesu dydaktyczno-
wychowawczego — opierajacego si¢ na takich jego cechach jak ciaglos$¢ ksztatcenia i
wychowania, wielowymiarowos¢, oraz ukierunkowanie na indywidualny i integralny rozwoj
ucznia (interaktywno$¢)?'.

O kompetencjach nauczycieli decyduja nie wypalani nauczyciele akademiccy

Dla nauczyciela akademickiego wobec wyzwan edukacji jutra nadrzednymi wobec celow
sa warto$ci.. Jakie wigc wartos$ci 1 cechy gwarantuja nauczycielom akademickim skutecznos¢
ich oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych wobec studentéw przygotowywanych w toku
studiow do zawodu nauczycielskiego? Budowanie spoteczenstwa informacyjnego oraz
reformowanie systemu edukacji narodowej wymaga bardzo dobrze przygotowanego
nauczyciela, zarowno pod wzglgdem merytorycznym jak i metodycznym. Powinien on mie¢
ponadto szeroka wiedzg ogolna.

Na nauczycieli akademickich przypada obowiazek przygotowywania poczatkujacych
nauczycieli do pluralizmu, demokracji i poszanowania §rodowiska naturalnego 1 kulturowego
— do odpowiedzialnosci oraz do dziatania w dialogu™>. Wskazane jest, aby nauczyciel
akademicki w swej pracy dydaktycznej petnit role nauczyciela wolontaryjnego®,
rozumiejacego potrzeby, dazenia, prawa mtodziezy studiujacej w roli mtodych pedagogow.

'8 A. Karpifiska, Drugoroczno$é: Pedagogiczne wyzwanie dla wspolczesnosci, Bialystok 1999, passim.

19 K. Denek, O powodzeniu reformy edukacji zadecydujq kwalifikacje nauczycieli, ,,Ruch Pedagogiczny” 1998, nr 3-4.

2 . Danilewska, Dialog edukacyjny — warunek pierwszy: zaufanie, w: U podstaw dialogu o edukacji, red. A.
Karpinski, Biatystok 2003; Edukacyjne tendencje XXI wieku w dialogu i perspektywie, red. A. Karpinska, Biatystok
2005; M. Sniezynski, Sztuka dialogu. Teoretyczne zatozenia a rzeczywistosé, Krakow 2005.

21 A. Kobylarek, Edukacja w kontekcie globalnych przemian cywilizacyjnych, ,Kultura i Edukacja” 2001, nr 2; Edukacja wobec
wyzwan XXI wieku, red. I. Wojnar, J. Kubin, Warszawa 1997.

2 Edukacja w dialogu i reformie, red. A. Karpinska, Biatystok 2002; Kreatorzy edukacyjnego dialogu, red. A. Karpifska,
Biatystok 2001.

2 J. Potturzycki, Doskonalenie zawodowe nauczycieli akademickich, w: Wprowadzenie do pedagogiki..., op. cit. S.
371 —382; M. Zymomrya, Osobowos¢ nauczyciela.: geneza zasad ksztatcenia, w: Edukacja jutra, X Tatrzanskie Seminarium
Naukowe, red. K. Denek, T. Koszczyc, M. Lewandowski, Wroctaw 2004; zob. tez J.Grzesiak, Ewaluacja i innowacje w
edukacji nauczycieli — w konteks$cie pedagogiki szkoty wyzszej, [w:] Ewaluacja i innowacje w eduakcji nauczycieli, pod red.
J.Grzesiaka, tom 2, WPA Kalisz 2007, s. 35-46.

. Maczynska-Dilis, Sifa nieuchwytna i niezdefiniowana, ,,Gazeta Szkolna” 2004, nr 41.
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Nauczyciel przysztych nauczycieli winien tez motywowac studentdw imponujac im swoimi
kompetencjami, wiarygodnoscia 1 zyczliwos$cia — stawiajac zarazem sobie 1 studentom
wysokie wymagania. Ma tez by¢ nauczycielem — krzewicielem kultury narodowe;j, a przede
wszystkim nauczycielem nauczycieli**

Nie wystarcza nadawanie kwalifikacji - trzeba ksztaltowa¢ kompetencje nauczycieli

Ksztatcenie nauczycieli odbywa si¢ na danym kierunku studiéw, adekwatnym do
przedmiotu nauczania na okreslonym szczeblu edukacji szkolnej. Z prowadzonych przez nas
badan wynika, ze w praktyce szkolnej (i stusznie) coraz silniej ktadziony jest nacisk na
zgodno$¢ nauczanego przez nauczyciela przedmiotu w szkole z posiadanymi przez niego
kwalifikacjami okreslonymi w dyplomie ukonczenia studiow (nazwa kierunku lub
specjalnosci). Rozbieznos¢ migdzy formalnymi kwalifikacjami a kompetencjami
zawodowymi jest przedmiotem badan, ktorych wyniki sa coraz bardziej niepokojace®

Nie mozna jednak zapomina¢ o tym, ze dyplom ukonczenia studiow okresla jedynie
kwalifikacje formalne a nie rzeczywiste kompetencje zawodowe absolwenta uczelni.

Stawiamy tutaj tezy dotyczace edukacji kompetentnych nauczycieli na miarg ,,edukacji
jutra”, a mianowicie:

1) kazdy nauczyciel, oprocz kwalifikacji przedmiotowych, powinien posiada¢ rowniez
gruntowne kompetencje (przygotowanie metodyczne) do nauczania zywego,

2) kazdy nauczyciel winien posiada¢ kompetencje do diagnozowania, ewaluowania
zjawisk pedagogicznych i1 projektowania nowych rozwiazan w procesie wspomagania
rozwoju kazdego dziecka,

3) w procesie ksztatcenia 1 wychowania na wszystkich szczeblach edukacji kazdy
nauczyciel powinien uwzglednia¢ elementy kultury i przejawia¢ w tym zakresie aktywno$¢ w
toku tzw. nauczania wychowujacego

Wobec rosnacych wymagan spolecznych w systemie ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli nie moze zabrakna¢ podstaw ,,uczenia si¢ zmiany (na lepsze)” oraz ,,uczenia si¢
ewaluacji” — ku nauczaniu zywemu. Nie sa w stanie podota¢ temu studenci, ktorzy
ograniczaja sie do wkuwania i przyswajania gotowej wiedzy?’

Aby doskonali¢ pracg szkol wyzszych i lepiej przygotowywac przysztych nauczycieli do
wykonywania swoich obowiazkéw zawodowych, niezbgdne jest prowadzenie
systematycznych badan nad przebiegiem edukacji nauczycieli oraz ich zachowan w r6znych
okresach aktywnosci zawodowej. Badania tego rodzaju sa bardzo cennym zrodiem
informacji, gdyz pozwalaja okresli¢ warto$¢ toku ksztalcenia, jego adekwatnos¢ i
wykorzystanie kadr akademickich.?®. Priorytet nalezy przyzna¢ badaniom nad absolwentami
kierunkéw nauczycielskich, w tym réwniez badaniom nad poziomem przygotowania, jaki
reprezentuje poczatkujacy nauczyciel tuz po ukonczenia studiow.

 J Grzesiak, Ewaluacyjnie o edukacji nauczycieli oraz o nauczycielu nauczycieli, [w:] Ewaluacja i innowacje w

edukacji nauczycieli, tom 1, pod red. J. Grzesiaka, WPA, Kalisz 2007, s. 11-14.; zob. tez: J. Kuzma, Nauczyciele

przyszlej szkoly, Krakow 2001; K. Denek, Poprawnosé jezyka polskiego a szkota, ,,Nowa Szkota” 2007, nr 4 i 5; tenze,

Ewenement zrodzony z pasji, talentu i serca, ,,Wychowanie Na Co Dzien” 2006, nr 7.

3 Zob. np. J.Grzesiak, Nauczanie Zywe a karty pracy we wspotczesnej szkole, [w:] Edukacja jutra, tom 2, pod

red. K.Denka, W.StaroSciaka, K.Zaton, Wroctaw 2006;

26 Por. J. Grzesiak, Aspiekty integracji piedagogiczieskoj kultury i chudoziestwiennoj kultury w procesje

podgotowkl uczitielej. W: Aktualnyje problemy mirowoj chudoziestwiennoj kultury. Cz. 1. Grodno 2004, s.34-39.
Zob. np. J. Grzesiak, Problemy integracji kultury i edukacji szkolnej. [W:] J. Grzesiak (red.), Edukacja i kultura.

UAM. Kalisz 2002, s. 170-179.

8 Waloszek D., Pedagogika przedszkolna. Metamorfoza statusu i przedmiotu badan. Wyd. Akad. Pedag. Krakow 2006;

A. Buttler, A. Rajkiewicz, Gospodarowanie kadrami z wyzszym wyksztatceniem, "Zycie Szkoty Wyzszej" 1971, nr 11.
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Konkluzje koncowe
Zarysowane symptomy swoistego pluralizmu dotyczacego sposobdéw kreowania
pedagogiki stanowia zaakcentowanie trzech kategorii natury metodologicznej: ,,wielo$¢”,
,.chaos” i ,,teoretyczno$é praktyki™”. W trosce o podniesienie jakosci ksztatcenia
kompetentnych nauczycieli oraz o wyzsza jako$¢ edukacji wrecz konieczne jest stwarzanie
ptaszczyzn dialogu miedzy uczelniami, osrodkami doskonalenia nauczycieli oraz organami
nadzoru pedagogicznego. Potrzeba bowiem dialogu wieloptaszczyznowego, w tym: migdzy
nauczycielami, nauczycielami doradcami metodycznymi, nauczycielami a nauczycielami
doradcami metodycznymi, nauczycielami akademickimi - migdzy nauczycielami i ich
,hauczycielami”.
ksksk

Czternaste Tatrzanskie Seminarium Naukowe stanowi zaszczytne forum do prowadzenia
dialogoéw 1 ,,dogadania si¢” w interesie pomyslnej edukacji jutra. W tym miejscu wyrazam
uznanie oraz swoje stanowisko. Seminaria te - organizowane pod kierunkiem Profesora dra
hab. dr h.c. Kazimierza Denka - odgrywaja nader wazna rol¢ w przeciwstawianiu si¢
przecigtnosci w edukacji w naszym kraju. Wyrazam tez sugesti¢, aby w publikowanych
materiatach w wigkszym stopniu — oprocz opracowan teoretycznych - eksponowane byty
opracowania zawierajace odzwierciedlenie wymiernych korzysci edukacyjnych
uzyskiwanych wskutek precyzyjnie i wyrazi$cie okreslanych i realizowanych celow
praktycznych na gruncie badan prowadzonych z pelnym respektowaniem metodologii
pedagogiki. Oby seminaria te staly si¢ forum walki z bylejakos$cia na wszystkich szczeblach
edukacji w naszym kraju i w tym celu niech zjednocza przedsigwzigcia specjalistow z zakresu
nauk spotecznych oraz nauczycieli, a takze wladz oswiatowych i samorzadowych.

Stowa kluczowe: wypalenie zawodowe, skuteczno$¢ ksztalcenia, rado$¢ uczenia sig, rado$¢ pracy, wypalenie
szkolne.

Streszczenie:

Od kompetencji nauczyciela uzalezniony jest skuteczny doboér metod i tresci ksztatcenia na wszystkich
szczeblach edukacji. Doboér metod ksztatcenia i wychowania staje si¢ mozliwy na gruncie systematycznie
dokonywanej diagnostyki psychopedagogicznej kazdego wychowanka jako podmiotu oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych. Oprocz mozliwos$ci poznawczych ucznia istotnego znaczenia nabiera tez cheé
uczenia sig, a w koncowym rezultacie — rados¢ z efektow uczenia si¢. Rado$¢ ucznia z osiagni¢¢ szkolnych i
rados¢ nauczyciela z osiaganych efektow swojej pracy pedagogicznej sa optymalnymi wyznacznikami
pomyslnej edukacji jutra. Przejawy zachwiania tej rownowagi w odczuwaniu radosci dwupodmiotowe;j
nieuchronnie prowadza do stopniowego wypalania zawodowego nauczyciela i niestety do wypalania szkolnego
ucznia rowniez.

Key words: a professional burn-out, an education effectiveness, a joy of learning, a joy of work, a school
burn-out.

Summary

An effective choice of methods and contents of education at all levels of education is dependent on teacher’s
competences. A choice of methods of education and upbringing becomes possible on the ground of
systematically made psychopedagogical diagnostic of every pupil as a subject of didactical and upbringing
interaction. Apart from pupil’s cognitive abilities, the important thing is learning intention and as a result- a joy
from effects of learninig. A pupil’s joy of education achievements and a teacher’s joy of effects of their
pedagogical work are the optimatical determinants of prosperous education of tomorrow. Sights of equilibrium
disturbance in feeling dual-subject joy lead to gradual teacher’s professional burn-out and unfortunatelly to

school burn-out of pupil too.

% Zob. W .Kojs, Funkcje teorii w dziataniach edukacyjnych nauczyciela i ucznia o szkic analizy zagadnienia,
[w:] Ewaluacja i innowacje w edukacji nauczycieli, tom 1, pod red. J. Grzesiaka, WPA, Kalisz 2007, s.59-68.
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